~ : .
A\J stpi=.fpim Synatom L’:\)

INSURANCE

Bruxelles, le 28 février 2019

AG Insurance, la SFPI et Synatom unissent leurs forces pour lancer le Fonds
/4B - The Belgian Infrastructure Fund
destiné a accélérer le développement des infrastructures

AG Insurance, la Société Fédérale de Participations et d’Investissement (SFPI-FPIM) et Synatom, ont
constitué ensemble le Fonds d’infrastructure /4B - The Belgian Infrastructure Fund. Ce Fonds a vocation a
investir a long terme dans le secteur des infrastructures afin de favoriser leur développement en Belgique
et d'accompagner les entreprises belges dans leurs projets d’infrastructures en Europe. Doté de 150 M
euros, soit 50 M euros par chacun de ses fondateurs, le capital du Fonds pourra étre porté ultérieurement
jusqu’a 250 M euros, ce qui permettra de soutenir de I'ordre de 2 Mds d’euros de projets d’investissements
en infrastructure.

Ce Fonds prévoit d’'investir en fonds propres dans des projets d’'infrastructures, qu’ils soient initiés par le secteur
public ou par le secteur privé. D’'une durée de 15 ans, il ciblera des projets d’énergies renouvelables et de stockage
d’électricité, de transports urbains, de batiments d’intérét public ou social, de réseaux numériques, des secteurs
routier, maritime, portuaire, fluvial et aéroportuaire, et des équipements d’infrastructure. Il accordera une attention
toute particuliere aux projets d’entreprises belges innovantes, afin de soutenir et d’accélérer leur développement.

L’initiative du Belgian Infrastructure Fund trouve son origine dans l'intérét partagé par AG Insurance, la SFPI et
Synatom pour un développement commun de leurs investissements dans le domaine des infrastructures. Le Fonds
leur permettra, dans le respect des lois relatives a I'organisation du marché de I'énergie ainsi que des régles
EUROSTAT et en suivant les méthodes des fonds d’investissement du secteur concurrentiel :

- de manifester leur soutien concret a I'’économie belge et a I'accélération de la transition énergétique.

- de renforcer leur acces a des actifs dinfrastructure de qualité, présentant des perspectives de rendement
favorables a long terme dans un contexte de marchés financiers marqué par des taux d’intérét historiquement
faibles

- d’accroitre la part de leurs actifs investis en infrastructure, et ainsi de diversifier leur portefeuille.

La démarche d’AG Insurance, de la SFPI et de Synatom s’inscrit dans le contexte du Pacte National pour les
Investissements Stratégiques dont le gouvernement fédéral a récemment tracé les objectifs en soulignant la
nécessité d’'une relance des investissements en infrastructures en Belgique. En se centrant ainsi sur un domaine
crucial pour la croissance et les créations d’emploi, le Fonds /4B — The Belgian Infrastructure Fund en constituera
une des premieres concrétisations opérationnelles. Inspiré également par le Plan Juncker, le Fonds s’orientera en
priorité vers les projets favorables a I'environnement, au développement durable, et a la transition énergétique.

Le Fonds et son équipe de gestion sont basés en Belgique et soumis a la réglementation belge. Ils disposent d'ores
et déja d'un pipeline de projets dense, qui correspond a la vocation du Fonds et qui reflete le dynamisme et la
diversité de I'économie belge.

Charles Michel, Premier Ministre, indique : « Les investissements sont essentiels pour le développement
économique et social. lls ont un impact positif direct sur I'activité économique et créent plus de prospérité. Ne pas
investir revient a appauvrir notre pays de maniere durable. Ces dernieres années, la Belgique ne faisait pas assez
en la matiere. Aujourd’hui, le Pacte national pour les Investissements franchit une nouvelle étape décisive pour
plus de prospérité et de durabilité. Ce fonds, combinant les ressources tant au niveau public qu’au niveau privé -
I'essence méme du Pacte -, permettra d’injecter plus de deux milliards d’euros dans le développement de projets
d’infrastructure en Belgique. Les moyens seront concentrés prioritairement pour les projets favorables a
I'environnement, au développement durable, et a la transition énergétique. Je souhaite que ce fonds soit le
déclencheur d’autres projets ambitieux pour la création de prospérité et de bien-étre dans notre pays.»

Hans De Cuyper, CEO d’AG Insurance, a déclaré : « Cette nouvelle initiative s’inscrit dans la vision a long terme
qu’AG Insurance met en ceuvre pour investir les primes des assurés daujourd’hui dans des projets dont
bénéficieront les assurés de demain. L’adéquation idéale entre nos engagements de long terme et les
investissements dans des actifs d'infrastructure est un gage de sécurité mais aussi de rendements satisfaisants
pour les assurés. Amplifié par la coopération avec la SFPI et Synatom, notre investissement dans le Fonds 14B



illustre le souhait d’AG Insurance d’injecter davantage de moyens financiers dans I'’économie réelle et locale du
pays. Il souligne également la volonté d’AG Insurance d’apporter des solutions aux défis sociétaux (créations
d’emploi, compétitivité, développement durable, transition énergétique...) ».

Koen Van Loo, CEO de SFPI-FPIM a souligné que « l'investissement de la SFPI dans le Fonds 14B constitue une
illustration de sa vocation de soutien a la croissance de I'’économie belge en se concentrant sur un des points-clés
mis en lumiere par le Pacte National des Investissements Stratégiques : le caractére déterminant du
développement et de la qualité des infrastructures en Belgique. Il s’agit, a travers cet investissement dans le Fonds
14B de renforcer la contribution des infrastructures a la compétitivité de I'économie belge et a la création d’emplois,
tout en accompagnant les besoins en infrastructures des entreprises belges en Europe. Il atteste par ailleurs de sa
volonté, qui s’inscrit dans le contexte du Plan Juncker, de promouvoir des investissements durables, dans l'intérét
des générations futures et de la préservation de la planéte ».

Robert Leclere, CEO de Synatom, a signalé que « cet investissement dans les infrastructures s’inscrit dans le
cadre de la dynamisation de la gestion, par Synatom, des provisions nucléaires. Grdce au Fonds 14B, Synatom va
renforcer la gestion des provisions nucléaires, a travers un accroissement de la part de ses actifs investis en
infrastructure, lui permettant de saisir une opportunité de rendement, de diversification de ses placements et de
maitrise renforcée des risques, caractéristiques de cette classe d’actifs. En opérant cet investissement en
coopération avec AG Insurance et la SFPI, Synatom entend manifester son attention aux enjeux locaux du
développement de I'économie et de la création d’emplois, tout en s’inscrivant dans un cadre ambitieux en matiere
de développement durable et de transition énergétique. »

A propos de AG Insurance

Compagnie d’assurances leader dans le secteur belge de I'assurance, riche de plus de 190 années d'expérience et de savoir-
faire, AG Insurance est un assureur multicanal disposant d’'un assortiment complet de produits d’assurance qui répondent aux
besoins de tous les segments de marché. Du particulier au professionnel, de I'indépendant aux grandes entreprises, chaque client
pourra trouver chez AG Insurance des produits d’assurance-vie et d’assurance dommages (auto, incendie, accidents,
hospitalisation, responsabilité civile...), ainsi que des solutions pour sa pension complémentaire. Avec plus de 2,7 millions de
clients particuliers, AG Insurance est un acteur clé sur le marché des pensions (33 % de parts de marché en plans de pension
collectives) et constitue le premier investisseur institutionnel du pays.

A propos de SFPI-FPIM

La Société Fédérale de Participations et d'Investissement (SFPI) dont I'Etat fédéral en est I'unique actionnaire, conduit la gestion
centralisée des participations des autorités fédérales, coopére a des projets spécifiques et meéne sa propre politique
d'investissement dans l'intérét de I'économie belge. La SFPI gére un portefeuille de participations d’'un montant total de 2,2
milliards euros orienté prioritairement vers les secteurs de l'innovation, de I'aéronautique et des aéroports, des réseaux, de
immobilier et des investissements internationaux. A cette fin, la SFPI investit dans le long terme, en coopération étroite avec les
sociétés d'investissement régionales et s’efforce d’assurer un équilibre entre les objectifs sociétaux et la rentabilité financiére.

A propos de Synatom

Synatom assure une responsabilité fondamentale dans le cycle du combustible nucléaire en Belgique. A 'amont du cycle, elle
garantit a I'exploitant nucléaire I'approvisionnement de I'uranium enrichi d’'une fagon compétitive et fiable a temps et a I'endroit
souhaité. A I'aval du cycle, elle méne toutes les actions indispensables afin d’assurer un avenir sdr du combustible nucléaire usé.
Par la loi du 11 avril 2003, Synatom est en charge de la couverture financiére des colts de démantélement des centrales
nucléaires et des codts liés a la gestion des combustibles usés jusqu’a leur transfert définitif et a recu la responsabilité de la
gestion des fonds couvrant les provisions pour le démantélement et pour la gestion de matiéres fissiles irradiées. A cette fin,
Synatom constitue des provisions nucléaires pour couvrir a terme les dépenses liées au démantelement des centrales nucléaires
et a la gestion des combustibles usés.
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AG Insurance, de FPIM en Synatom bundelen hun krachten in
het Fonds /4B — The Belgian Infrastructure Fund
dat de ontwikkeling van infrastructuurprojecten wil versnellen

AG Insurance, de Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij (FPIM-SFPI) en Synatom hebben samen het
infrastructuurfonds /4B - The Belgian Infrastructure Fund opgericht. Dit Fonds wil op lange termijn investeren in de
infrastructuursector om de ontwikkeling ervan in Belgié te bevorderen en Belgische bedrijven te ondersteunen bij
hun Europese infrastructuurprojecten. Het kapitaal van het fonds bedraagt 150 miljoen euro — 50 miljoen euro van
elke oprichter — en kan later worden opgetrokken tot 250 miljoen euro. Op die manier zal het Fonds voor 2 miljard
euro aan infrastructuurprojecten kunnen ondersteunen.

Het Fonds, met een duurtijd van 15 jaar, voorziet om het eigen vermogen te investeren in allerlei
infrastructuurprojecten, opgezet door de openbare of door de privésector. De projecten zijn gericht op hernieuwbare
energie, de opslag van elektriciteit, stedelijk vervoer, gebouwen van openbaar of maatschappelijk nut, digitale
netwerken, wegen, maritieme, haven-, rivier- en luchthavensectoren, en infrastructuuruitrusting. Het Fonds zal
bijzondere aandacht besteden aan projecten van innovatieve Belgische bedrijven om hun groei te ondersteunen
en versnellen.

Het initiatief van het Belgian Infrastructure Fund vindt zijn oorsprong in het belang dat zowel AG Insurance, de FPIM
als Synatom hechten aan een gezamenlijke ontwikkeling van hun investeringen in infrastructuur. Met respect voor
de wetgeving inzake de organisatie van de energiemarkt en de regels van EUROSTAT, en uitgaande van de
methoden van beleggingsfondsen van de privé-sector, zal dit Fonds hen instaat stellen om:

- de Belgische economie en de versnelling van de energietransitie op een concrete manier te ondersteunen;

- hun toegang tot hogekwaliteitinfrastructuur met gunstige rendementsvooruitzichten op lange termijn te verbeteren,
dit in een context van historisch lage rentetarieven op de financiéle markten.

- het aandeel van hun activa geinvesteerd in infrastructuur te verhogen en zo hun portefeuille te diversifiéren.

De aanpak van AG Insurance, de FPIM en Synatom ligt in de lijn van het Nationaal Pact voor Strategische
Investeringen. Via dit Pact, waarvan onlangs de doelstellingen werden vastgelegd, bevestigt de federale regering
dat ze hogere investeringen in infrastructuurwerken in Belgié noodzakelijk acht. Door zich te concentreren op een
domein dat cruciaal is voor de creatie van groei en werkgelegenheid, is het fonds /4B — The Belgian Infrastructure
Fund een van de eerste operationele verwezenlijkingen hiervan. Het is 0.a. geinspireerd op het Junckerplan en zal
zich in de eerste plaats richten op projecten die het milieu, duurzame ontwikkeling en de energietransitie ten goede
komen.

Het Fonds en zijn team van beheerders zijn gevestigd in Belgié en zijn onderworpen aan de Belgische regelgeving.
Ze hebben al heel wat projecten in de pipeline, wat overeenstemt met het doel van het Fonds en de dynamiek en
diversiteit van de Belgische economie weerspiegelt.

Premier Charles Michel verklaart: “Investeringen zijn noodzakelijk voor de economische en maatschappelijke
ontwikkeling. Ze hebben een positieve impact op de economische activiteiten en creéren bijkomende welvaart. Niet
investeren zou neerkomen op een duurzame verarming van het land. De laatste jaren heeft Belgié op dit viak
onvoldoende gedaan. Vandaag zet het Nationaal Investeringspact een nieuwe beslissende stap naar meer welvaart
en duurzaamheid. Dit fonds bundelt de middelen van zowel de publieke als de private sector, wat de essentie zelf
is van dit Pact. Hierdoor kan meer dan 2 miljard euro in de ontwikkeling van Belgische infrastructuurprojecten
worden gepompt. Die middelen zullen prioritair worden aangewend voor milieuvriendelijke projecten en projecten
rond duurzame ontwikkeling en de energietransitie. Ik wens dat dit fonds een katalysator zal zijn voor andere
ambitieuze projecten die bijkomende welvaart en welzijn in het land creéren.

Hans De Cuyper, CEO van AG Insurance, zegt: “Dit nieuwe initiatief kadert in de langetermijnvisie van AG
Insurance om de premies die onze verzekerden vandaag betalen te investeren in projecten die de verzekerden van
morgen ten goede zullen komen. De goede matching tussen onze verbintenissen op lange termijn en investeringen
in langetermijninfrastructuur, staat garant voor veiligheid, maar ook voor een correct rendement voor de
verzekerden. Versterkt door de samenwerking met de FPIM en Synatom, illustreert onze investering in het Fonds
14B de wens van AG Insurance om meer financiéle middelen te investeren in de reéle en lokale economie van het



land. Het benadrukt ook ons engagement om oplossingen te bieden voor maatschappelijke uitdagingen, zoals de
creatie van jobs, het concurrentievermogen, duurzame ontwikkeling en de energietransitie.”

Koen Van Loo, CEO van de FPIM benadrukt dat “de investering van de FPIM in het Fonds 4B aangeeft dat we
de groei van de Belgische economie willen ondersteunen door ons te concentreren op een van de kernpunten van
het Nationaal Pact voor Strategische Investeringen: de bepalende rol van de uitbouw en kwaliteit van de
infrastructuur in Belgié. Met deze investering in het Fonds 14B willen we de bijdrage van infrastructuur aan het
concurrentievermogen van de Belgische economie en aan de jobcreatie versterken. Tegelijkertijd willen we de
infrastructuurbehoeften van Belgische bedrijven in Europa ondersteunen. Het getuigt ook van ons engagement om
duurzame investeringen ten voordele van de toekomstige generaties en het behoud van de planeet te bevorderen,
wat kadert in het Junckerplan.”

Robert Leclere, CEO van Synatom, wijst erop dat “deze investering in infrastructuur kadert binnen het
dynamiseren van het beheer van de nucleaire reserves door Synatom. Dankzij het Fonds 14B kan Synatom het
beheer van de nucleaire reserves versterken door een verhoging van het deel van het vermogen dat wordt
geinvesteerd in infrastructuur. Hierdoor zullen we het rendementspotentieel kunnen verhogen, onze investeringen
diversifiéren en ons risicobeheer verbeteren, eigenschappen die kenmerkend zijn voor deze activaklasse. Door
voor deze investering samen te werken met AG Insurance en de FPIM, wil Synatom zijn bekommernis uiten, zowel
voor de lokale uitdagingen van economische ontwikkelingen als voor het creéren van jobs. Tegelijkertijd past dit
binnen een ambitieus kader van duurzame ontwikkeling en energietransitie.”

Over AG Insurance

Als marktleider in de Belgische verzekeringssector en met een rijke geschiedenis van bijna 2 eeuwen, beschikt AG Insurance
over een unieke ervaring en expertise. AG Insurance verdeelt via verschillende kanalen een zeer ruim gamma aan
verzekeringsproducten, aangepast aan de behoeften van elk marksegment. Zowel particulieren als bedrijven, van zelfstandigen
tot grote bedrijven, vinden bij AG Insurance levens- en schadeverzekeringen (auto-, woning-, ongevallen-, hospitalisatie-,
aansprakelijkheidsverzekeringen...) en oplossingen voor aanvullende pensioenen. Met meer dan 2,7 miljoen particuliere klanten,
vervult AG Insurance een sleutelrol in de markt van de pensioenen (33% marktaandeel in collectieve pensioenplannen) en is het
de belangrijkste institutionele belegger van het land.

Over FPIM-FPIM

De Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij (FPIM), waarvan de federale overheid de enige aandeelhouder is, staat in
voor het gecentraliseerd beheer van de participaties van de federale overheid, werkt mee aan specifieke projecten en voert een
eigen investeringsbeleid in het belang van de Belgische economie. De FPIM beheert een participatieportefeuille voor een
totaalbedrag van 2,2 miljard euro, met een focus op innovatie, luchtvaart en luchthavens, netwerken, vastgoed en internationale
investeringen. Daartoe investeert de FPIM op lange termijn, in nauwe samenwerking met regionale investeringsmaatschappijen
en streeft zij naar een evenwicht tussen maatschappelijke doelstellingen en financiéle rendabiliteit.

Over Synatom

Synatom heeft een fundamentele verantwoordelijkheid in de cyclus van nucleaire energie in Belgi€. Aan het begin van de cyclus
garandeert de onderneming de nucleaire exploitant de levering van verrijkt uranium op een competitieve en betrouwbare manier,
op tijd en op de gewenste locatie. Aan het einde van de cyclus voert Synatom alle nodige acties uit om de gebruikte
kernbrandstoffen veilig te verwerken. Op grond van de wet van 11 april 2003 staat Synatom in voor de financiéle dekking van de
ontmantelingskosten van kerncentrales en voor de kosten voor het beheer van de gebruikte splijtstoffen tot de definitieve
overdracht ervan. Daarnaast is de onderneming verantwoordelijk voor het beheer van de fondsen die de voorzieningen dekken
voor de ontmanteling en voor het beheer van bestraalde splijtstoffen. Synatom bouwt nucleaire voorzieningen op om de
langetermijnkosten te dekken voor de ontmanteling van kerncentrales en voor het beheer van de gebruikte splijtstof.
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